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basicas de los consejos

. Determinar la

mision y los
propositos de
la organizacion




Determinar la mision y los
propositos

N

#Se expresa en una declaracion
escrita

#Es la razdn de ser de la
organizacion

®Debe ser ampliamente difundida y
conocida por los consejeros y el
personal

€Debe ser revisada periodicamente
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2. Selecclonar al
director ejecutivo




Seleccionar al Director
Ejecutivo

N

@®Examinar la mision
#Evaluar fortalezas y necesidades

@Definir prioridades institucionales a
largo plazo

@Definir qué expectativas se tienen
del director

@Definir funciones, preparar
descripcion del cargo
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3. Apoyar al director
ejecutivo y evaluar
su desempeno




Apoyar al Director Ejecutivo,
evaluar su desempeno

N

#Darle apoyo moral

€Asignar la funcion de la evaluacion
de desempeiio a un comite del
consejo

&®Presentarle a directivos de otras
organizaciones

#|nvitarlo a eventos sociales

@Extender felicitaciones publicas por
Iniciativas excepcionales
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4. Garantizar la planificacion
eficaz de la organizacion.
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Garantizar la planificacion
eficaz

#®E| consejo debe participar en el proceso
de planificacion

#®E| consejo aprueba el plan

®Es preferible que el plan no abarque
mas de 3 anos

@®E| consejo puede participar en ciertos
aspectos del plan, como procuracion de
fondos

# Generalmente el personal ejecuta el
plan
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5. Asegurar que la
organizacion cuente
con suficientes
recursos.




Garantizar que la organizacion
cuente con suficientes recursos

N

#| a obtencidon de los recursos es ante
todo responsabilidad del consejo

#La obtencion de fondos se relaciona
mucho con la funcidon del director
ejecutivo

#L.0s consejeros abren puertas y influyen
en posible donantes

#®Se puede establecer la politica de pedir
aportaciones del mismo consejo
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7. Administrar

eficientemente
lOS recursos.




Administrar eficientemente los
recursos

N

" @ Garantizar la administracion adecuada de los
INngresos

# Colaborar en la preparacion y aprobacion del
presupuesto anual

@ Revisar informes comparativos durante el ano

@ Elegir contador y auditor, vigilar su
desempeno

@ Establecer controles para el manejo de
efectivo

@ Vigilar inversiones, manejo de riesgos
(seguros)
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/. Determinar y supervisar
los programas y servicios
de la organizacion




Determinar y supervisar los

N

programas y Sservicios

®Aseqgurar gque son compatibles con
la mision

#Que sean de calidad y eficaces en
costo-beneficio

€Que no se dupliguen con servicios
de otras organizaciones

®Promover que peridodicamente se
lleven a cabo encuestas con
usuarios
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de la organizacion
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Promover la visibilidad de la
organizacion

#L0s consejeros son los embajadores de
la organizacion ante la comunidad

#®Establecen vinculos con funcionarios del
gobierno, medio de comunicacion,

fuentes de recursos actuales y
potenciales

#®| a estrategia de relaciones publicas
debe incluir informes, comunicados de
prensa, discursos

#Es recomendable designar un portavoz
del consejo
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9. Asegurar la
Integridad legal
y ética de la
organizacion, y
mantener
transparencia.




Asegurar la integridad legal y

etica, mantener transparencia
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#E| consejo asegura que la
organizacion se apegue a hormas
legales, fiscales y éticas

#®Politicas de personal transparentes

#Establecer politicas relativas al
conflicto de intereses

#Someter a la organizacion a una
auditoria anual
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10. Reclutar y orientar

a nuevos miembros del consejo
directivo y evaluar su propio

desempeno.




Reclutar y orientar a nuevos miembros del
consejo directivo y evaluar su propio

desempeno

@® ldentificar necesidades en relacién a
experiencia, aptitudes y capacidades

€ Evaluar periddicamente su propio desempeio
(se puede contratar a un consultor)

& Establecer sistema de rotacion de consejeros

@ Desarrollar materiales para orientar a
consejeros en cuanto a sus responsabilidades
y en relacion a la organizacion

& Nombrar un comité de nominaciones en caso
necesario

N




